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Huayou Supplier Code of Conduct

1. General Provisions

,ƵĂǇŽƵ ƵƉŚŽůĚƐ ŚŝŐŚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ ŝƚƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚƐ ŝƚƐ
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƚŽ ĞŵďƌĂĐĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ dŚŝƐ ,ƵĂǇŽƵ ^ƵƉƉůŝĞƌ �ŽĚĞ ŽĨ
�ŽŶĚƵĐƚ ;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƚŚŝƐ ͞�ŽĚĞ͟Ϳ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ hE 'ƵŝĚŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ,ƵŵĂŶ ZŝŐŚƚƐ͕ ƚŚĞ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů >ĂďŽƵƌ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ K��� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ DƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ŽŶ
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ �ŽŶĚƵĐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ dĞŶ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ EĂƚŝŽŶƐ 'ůŽďĂů �ŽŵƉĂĐƚ͘
dŚŝƐ �ŽĚĞ ŽƵƚůŝŶĞƐ ,ƵĂǇŽƵ͛Ɛ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͕ ůĂďŽƌ
ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ͕ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞƚŚŝĐƐ͘ dŚŝƐ �ŽĚĞ ĂůƐŽ ĨŽƌŵƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ĂŶǇ ĐŽŶƚƌĂĐƚ
ďĞƚǁĞĞŶ ,ƵĂǇŽƵ ĂŶĚ ŝƚƐ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ,ƵĂǇŽƵ͕ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ŵƵƐƚ
ƐƚƌŝĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŽĚĞ͕ ĂŶĚ
ƚĂŬĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

1.1. Scope of Application

dŚŝƐ �ŽĚĞ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ĂŶǇ ĞŶƚŝƚǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƌĂǁ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ �ŚĞũŝĂŶŐ
,ƵĂǇŽƵ �ŽďĂůƚ �Ž͕͘ >ƚĚ͕͘ ŝƚƐ ǁŚŽůůǇͲŽǁŶĞĚ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ͞,ƵĂǇŽƵ͕͟ ͞ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕͟ Žƌ ͞ǁĞ͟Ϳ͘

1.2. Monitoring and Assessment

,ƵĂǇŽƵ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶĚƵĐƚ ŽŶͲƐŝƚĞ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ Žƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ŽĨ ŝƚƐ
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ �ŽĚĞ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ
ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƌĞĐŽƌĚƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ /Ĩ ĂŶǇ
ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ŵƵƐƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ
ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͘

1.3. Consequences of Violation

/Ĩ Ă ƐƵƉƉůŝĞƌ ǀŝŽůĂƚĞƐ ƚŚĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ Žƌ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚŝƐ �ŽĚĞ͕ ,ƵĂǇŽƵ ƌĞƐĞƌǀĞƐ
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ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ ƌĞƋƵĞƐƚ ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƉĞƌŝŽĚ͕
ĐůĂŝŵ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕ ŝŵƉŽƐĞ ƉĞŶĂůƚŝĞƐ Žƌ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐ͕ ƐƵƐƉĞŶĚ Žƌ
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘

1.4. Governance Structure
�^'

�^'

dŚĞ �^' ĂŶĚ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĂƉƉƌŽǀĂů͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕ ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŽĚĞ͕ ĂŶĚ ĨŽƌ
ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ ĂŶĚ ŐƵŝĚŝŶŐ ŝƚƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ �^' ĂŶĚ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ �ĞŶƚĞƌ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƉĞĐŝĨŝĐ
ƚĂƐŬƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ ĐŽƌĞ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŝŶƚŽ ĚĂŝůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ŽŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ͘

1.5. Amendments and Revisions

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĂǇŽƵ͘ĐŽŵͬ

dŚŝƐ �ŽĚĞ ƚĂŬĞƐ ĞĨĨĞĐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘ ,ƵĂǇŽƵ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞǀŝƐĞ ƚŚŝƐ
�ŽĚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ

Ă ≸ ᡌĞ

�] �v

ďĂƐŝƐĐďĂƐŝƐ
ĞŶĚ
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ůŽĐĂů ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŚŽƵƌƐ͘ �ŵƉůŽǇĞĞƐ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ
ǁŽƌŬ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ŚŽƵƌƐ ĂůůŽǁĞĚ ďǇ ůŽĐĂů ůĂǁƐ͘

Ϯ͘ϰ͘

tĂŐĞƐ ĂŶĚ �ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƐƚƌŝĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ůŽĐĂů
ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ǁĂŐĞƐ ĂŶĚ ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ŵŝŶŝŵƵŵ
ǁĂŐĞ͕ ŽǀĞƌƚŝŵĞ ŚŽƵƌƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘ �ŵƉůŽǇĞĞƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ĨĂŝƌ
ĂŶĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ
ŵŝŶŝŵƵŵ ǁĂŐĞ͘

Ϯ͘ϱ͘

,ƵŵĂŶĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĚŝŐŶŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĂŶĚ
ĐƌĞĂƚĞ Ă ƐĂĨĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů͕ ĂŶĚ ĞƋƵŝƚĂďůĞ ǁŽƌŬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �ŶǇ ĨŽƌŵ ŽĨ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕ ĂďƵƐĞ͕
ĐŽƌƉŽƌĂů ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕ ŵĞŶƚĂů Žƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ ůĂŶŐƵĂŐĞ Žƌ ĚĞŵĞĂŶŝŶŐ
ĐŽŶĚƵĐƚ ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘

Ϯ͘ϲ͘

@6 ��6Ž
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1•�u �� �v �� �v�a �Zŵ
ĐŽƉƉů

ĞƌƐ

ƐŚĂůů ƌĞƐƉĞĞĚ

ǁŝĐŚďůĞ
ĂǁƐ͘ƚŚĞŶ�ĚŶŝŵ㜀ĂƉƉůŝ

Ŷ ͕Ɛƚ

�� �Œ �� �� �š ��– �š�� �Œ �v �vŶĚĐŽĞ
ŵĞŶƚĂĞĞƐ͕ŵĞŶƚĂĂĨ

Đƚ
ĐŽƚĂĚ

ůĂŽ�ƚĂĐƌĞĂƚƚ
ĂŶĚ

ĐƌĞĂƚĕŽ͕
ŝĀ͘

Ă
�

ሀĚሀƌŬሀ ůĞĀĞŝƌŐƚĂ�ƚĂሀ
ŶƚĨ

ƚĂሀĐŽƚĂ

ሀǀĞƌƚሀŽƌĞĨ
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ŽŽƌ
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�ŵƌƚƅ័ŝƚ͕
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ĐƐ͘ϲ͘ ŝ 㿼 φީƌĞƌ Ŷŝ 㿼 φ ㅿ ᓊᓊ 䞢ᓊ 䞢⭞䘡 僐〃઎ ቇȽ ᓊћ ቇ〃φ ㅿ φ ㅿ ਀⨣ ⨣ ⨣ ⨣ީ ⨣⨣਀Ⲻ⨣ ᰬ⨣ީ ⨣ީĀ⨣θƌŝ ㅿ⨣ ᰬ⨣⨣ ⨣ Ⲻ⨣⨣਀ ⨣ީ

࡟

ᰬᰬ⨣
�ŵŽĞƌĐ

ƌĂŝƌĞƋƵŝƚƌĞĨŚŝĞƌƐ
ƐŚĂůů ƌĞƐƉĞ

ǁ

ŵ

ƚ

Ă

Ğ

Ğ

Ĩ ĂŶ　ŽǁĀĚŝĨĐƌ ŝƌ　ĂĨĐĂŽŵƉĞ　ǁŶƚĂĂĨĐ

Ő

ŶƌŬ　ƚĐŶĚŨĚĞŐƌĂ　ĂĨ ŽŶƌƚĂ　ĀŽƌ͘ϱ͘ĨǠƐĨ ͘ű甀ĂŶĀ͕ĞƌĐ
ĀĨ

ĐƚԗƚĂ
ďůĞ

Ğ
^谀Ŭ

ŽĞĚƉƌŽƚĞĀ
ŝĐŚŽ

ᄀ

ů

Ƶ

с

椀

Ŷ

ǀ

ŝ

ƌ

Ž

䈀

ĐĚŽ̀ŽƚĞŶŝŵĞĞƐ͕
Ă ƉĞĂƉ ŶĚƵĨ

谀ŬŶƵŝƚǇĀĐŽŶĚƵĂƌŽƚĞĞŶŽ͘ϱ͘ŝŽŚĞŶƚŵŶŐƵƵů̀ĞƌĐǠƐ Ś
ĐŽƌŝĐ瀀

ŵ ĐĚƚŽ ŶƚĂŚĞĀĂŶĚŝŚĨĐŽĞƌĐĞŐƌĂĀĨŚŽĞƌĐĨĂŶĚůĂŽ��R搀ŶŐƵƵů̗퀀Ğ͘ƌĐĞƐŚ
ĐŽƌŝĐ瀐ŐƌĂŽƌĞ ŚŝĀĐĞ

Ƶů̀ĞƌĐĞƐŚ
ĐƚĞ ͕

ŵĚᄀůƵ

ďůĞ

ƌĞŶƌŝŵ㜀Ś
�

ƌŽĀƌĐ ƚ
ŵԗƌŶĚƵĞŶĀ
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ϯ͘Ϯ͘

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ
ĂŶĚ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů
ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂů ƐĂĨĞƚǇ͕ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ĨŝƌƐƚ ĂŝĚ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƌŝƐŬƐ ŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ
ƉůĂŶƐ͘

ϯ͘ϯ͘

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů /ŶũƵƌŝĞƐ ĂŶĚ /ůůŶĞƐƐĞƐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ͕ ŵĂŶĂŐĞ͕ ƚƌĂĐŬ͕ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů ŝŶũƵƌŝĞƐ ĂŶĚ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘

ϯ͘ϰ͘

>ŝǀŝŶŐ �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŵĞĞƚ ďĂƐŝĐ ůŝǀŝŶŐ
ŶĞĞĚƐ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐůĞĂŶ ƚŽŝůĞƚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƉŽƚĂďůĞ ǁĂƚĞƌ͘ /Ĩ ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ďĞ ĐůĞĂŶ ĂŶĚ ƐĂĨĞ͕ ǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĞǆŝƚƐ͕ ŚŽƚ ǁĂƚĞƌ ĨŽƌ
ďĂƚŚŝŶŐ͕ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŚĞĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƉĞƌƐŽŶĂů
ƐƉĂĐĞ͘ �ƵƌŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ĞǆƚƌĞŵĞ ŚĞĂƚ͕ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŚĞĂƚ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ
ĂŶĚ ĐŽŽůŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

ϯ͘ϱ͘

,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŽĨĨĞƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶ ĞŵƉůŽǇĞĞƐΖ ƉƌŝŵĂƌǇ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ
ďĞ ĐůĞĂƌůǇ ƉŽƐƚĞĚ Žƌ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Ăƚ ǁŽƌŬ ƐŝƚĞƐ ĨŽƌ ĞĂƐǇ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͘

ϯ͘ϲ͘

DĂĐŚŝŶĞ ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĐŽŶĚƵĐƚ ƐĂĨĞƚǇ ŚĂǌĂƌĚ ĂƐƐĞƐƐĀƐ
⢟Ɛ

Ỷ

�ƌĞǀĞŶ瀀ƌ͘

ŽŽ ƚŚ

Ě଀
ŵ

ǀ

Ğ

ů

Ƶ

ƚ

Ⱦ

ƵŐƵĂŰŶ

ƐŰǇƐƚ Ž

ǇĞǆ ůƚŚƵĐƚ

ƐĂĨŽŽƌŵƵƉƉůԀŚĞǇ

� ĂĐƐ̂ůƵ�ů 蜀ŚƚȾ

ƵůĂ�ŽŶƐ

ŚƚĀƌůǇŽƉƌǇǇƐƚ�ĂƉǇ

Ž�ůƐ
⢟Ɛ℀

ŝŶĞ ǆ

�

椀ŐƵĂŶŐȾ

ƐĂŶĚ

ŽŽ܀ƌƐ

Ɛ

ցƐƚ

ցůĂ

ցƚ

Ǉ

ůƵցƐƐցďů�Ɖƌ
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4. Environment
ϰ͘ϭ͘

^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
ĂŶĚ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ ĚŝƐĐůŽƐĞ ĂŶǇ ŵĂũŽƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ Žƌ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ
ƉĂƐƚ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ,ƵĂǇŽƵ͘ �ŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ ŽĨ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ŝƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘

ϰ͘Ϯ͘

WŽůůƵƚŝŽŶ WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ ZĞƐŽƵƌĐĞ �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ďĞ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ
ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ Ăůů ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉŽůůƵƚŝŽŶ
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇͿ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŽƵƌĐĞ ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕ ĨĂĐŝůŝƚǇͬƉƌŽĐĞƐƐ ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕ ƌĞƐŽƵƌĐĞ
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƵƐŝŶŐ͘

ϰ͘ϯ͘

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ĐŚĞŵŝĐĂů ĂŶĚ
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂƌŵ ŚƵŵĂŶ ŚĞĂůƚŚ Žƌ ƚŚĞ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐĂĨĞ ŚĂŶĚůŝŶŐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕ ƐƚŽƌĂŐĞ͕ ƵƐĞ͕ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕ ƌĞƵƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ
ĚŝƐƉŽƐĂů͘

ϰ͘ϰ͘

tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŽŶƚƌŽů ĂŶĚ dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŵŽŶŝƚŽƌ͕ ĐŽŶƚƌŽů͕ ĂŶĚ
ƚƌĞĂƚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĚĂŝůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ͕ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ďĞĨŽƌĞ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ Žƌ ĚŝƐƉŽƐĂů͘

ϰ͘ϱ͘

�ŝƌ �ŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ sŽůĂƚŝůĞ ŽƌŐĂŶŝĐ ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕ ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ ŐĂƐĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ͕ ŽǌŽŶĞͲĚĞƉůĞƚŝŶŐ
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ͕ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ďĞĨŽƌĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϰ͘ϲ͘
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DĂƚĞƌŝĂů ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ͕ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐůŝĞŶƚ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Žƌ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ƵƐĞ ŽĨ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ŝŶ ƉƌŽĚƵĐƚƐ Žƌ
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĂů ŵĂƌŬƐ͘

ϰ͘ϳ͘

tĂƚĞƌ ZĞƐŽƵƌĐĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĂĚŽƉƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ
ŵŝŶŝŵŝǌĞ ǁĂƚĞƌ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

ϰ͘ϴ͘ ͬ

�ŶĞƌŐǇ �ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ZĞŶĞǁĂďůĞ �ŶĞƌŐǇ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƚƌĂĐŬ͕ ƌĞĐŽƌĚ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞ
ĞŶĞƌŐǇ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĨĂĐƚŽƌǇ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŵƉĂŶǇ ůĞǀĞů͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĞŶĞƌŐǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞůĨͲŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕ Žƌ
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĂĚŽƉƚ ĞŶĞƌŐǇͲƐĂǀŝŶŐ͕ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶͲƌĞĚƵĐŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕
ĞǆƉůŽƌĞ ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĞŶĞƌŐǇ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ƌĞĚƵĐĞ ĞŶĞƌŐǇ
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ƉĞƌ ƵŶŝƚ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ĞŶĞƌŐǇ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘

ϰ͘ϵ͘

�ůŝŵĂƚĞ �ŚĂŶŐĞ �ĐƚŝŽŶƐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĚĂƚĂ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐůŽƐĞ ĚŝƌĞĐƚ ĂŶĚ
ŝŶĚŝƌĞĐƚ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ƵƐŝŶŐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Žƌ ŵĞƚŚŽĚƐ ďǇ ƌĞŐƵůĂƌ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ
ĂĚǀŝƐĞĚ ƚŽ ĐĂůĐƵůĂƚĞ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇ ƉƌŽĚƵĐƚͲůĞǀĞů ĐĂƌďŽŶ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ
ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ĚĂƚĂ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ůŝĨĞ ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ,ƵĂǇŽƵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐĂƌďŽŶ
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ;�KЇ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ ƉĞƌ ƵŶŝƚ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ĂĚǀŝƐĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ƚĂƌŐĞƚƐ ĂŶĚ ƌŽĂĚŵĂƉ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ
ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ĂƐƐĞƐƐ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ǁŚŝůĞ ĂĐƚŝǀĞůǇ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ƚŽ ,ƵĂǇŽƵ͘

ϰ͘ϭϬ͘

ȷĚŵĂ

�r# ��

5* �•-  �µ�� 䐀ŵ礀ĐƵĂӝŵ

�È�¬�‰Ě�}�• �] �v�}�� �Œ �]�µ �� � �] �• �� �� �Œ �•�e€ Ɛ

Ž

ƉůŶƚ

⭕

ŝŶ

ĀĞŐŽƵƚ܀ƌ Ă

ĞŶΓ瀀

쀀Ğƌŝ䤀谀ğƐŝŶ ŝ ĞŶŚŽƵƐĚƐ

ŝĨ ĂƌŐĞƚƐĞĀƐԀŚ Ă

ŝȀŶ

Ăƌ ĂƌŝŽŶƐ
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ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕ ĨƌĂŐŝůĞ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŝŵĂƌǇ ĨŽƌĞƐƚƐ͘ /ůůĞŐĂů ůŽŐŐŝŶŐ ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĂĐƚŝǀĞůǇ ƉƌŽƚĞĐƚ ĨŽƌĞƐƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ĨŽƌĞƐƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ
ƌŝƐŬ ŽĨ ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͕ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŝŵƉĂĐƚ͕ ĂŶĂůǇǌĞ ƚŚĞ
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ Žƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

5. Business Ethics
ϱ͘ϭ͘

�ŶƚŝͲ�ƌŝďĞƌǇ ĂŶĚ �ŶƚŝͲ�ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƐƚƌŝĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂŶƚŝͲ
ďƌŝďĞƌǇ ĂŶĚ ĂŶƚŝͲĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŝŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ
ƉƌŽŚŝďŝƚ ĂŶǇ ĨŽƌŵ ŽĨ ďƌŝďĞƌǇ͕ ŬŝĐŬďĂĐŬƐ Žƌ ŝŵƉƌŽƉĞƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ
ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ĐĂƐŚ͕ ŐŝĨƚƐ͕ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉƌŽƉĞƌ ďĞŶĞĨŝƚƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ƚŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƌĞůĂƚĞĚ ƉĂƌƚŝĞƐ͘

ϱ͘Ϯ͘

/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů WƌŽƉĞƌƚǇ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƌĞƐƉĞĐƚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ
ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ Žƌ ƌĞŐŝŽŶƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘ �ŶǇ
ĨŽƌŵ ŽĨ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͕ ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ Žƌ ĂďƵƐĞ ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ WƌŽĚƵĐƚƐ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ,ƵĂǇŽƵ ƐŚĂůů ŶŽƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĂŶǇ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵƐ ŽĨ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ Žƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽďƚĂŝŶĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝůůĞŐĂů ŵĞĂŶƐ͘
^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ƐŽƵŶĚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů
ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ,ƵĂǇŽƵ͛Ɛ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ
ƉƌŽĚƵĐƚƐ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ,ƵĂǇŽƵ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƉƌĞǀĞŶƚ ĂŶǇ ŝŵƉƌŽƉĞƌ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ Žƌ ŝůůĞŐĂů ƵƐĞ ŽĨ
ƐƵĐŚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘

ϱ͘ϯ͘

�ĂƚĂ ĂŶĚ WƌŝǀĂĐǇ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨ
ĚĂƚĂ ŽĨ ,ƵĂǇŽƵ ĂŶĚ ŝƚƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂŶĚ ĐůŝĞŶƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŶŽƚ ĐŽůůĞĐƚ͕ ƵƐĞ͕
ƐƚŽƌĞ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƚ Žƌ ĚŝƐĐůŽƐĞ ĂŶǇ ƉƌŝǀĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ Žƌ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ
ƐĐŽƉĞ ŽĨ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ŵƵƐƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ Ă ƌŽďƵƐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐĞĐƵƌŝƚǇ
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ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ
ƉƌĞǀĞŶƚ ĚĂƚĂ ůĞĂŬĂŐĞ͕ ŵŝƐƵƐĞ Žƌ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĂĐĐĞƐƐ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŽĨ Ăůů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŝƚƐ ĞŶƚŝƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ůŝĨĞĐǇĐůĞ͘

ϱ͘ϰ͘

&Ăŝƌ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƐƚƌŝĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂŶƚŝͲŵŽŶŽƉŽůǇ ĂŶĚ ĂŶƚŝͲ
ƵŶĨĂŝƌ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ŵĂƌŬĞƚ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝŶ Ă ĨĂŝƌ ŵĂŶŶĞƌ͕
ĂŶĚ ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ŝŶ Žƌ ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ ĂŶǇ ŵŽŶŽƉŽůŝƐƚŝĐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƵŶĨĂŝƌ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

ϱ͘ϱ͘

�ŽŶĨůŝĐƚ ŽĨ /ŶƚĞƌĞƐƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĂǀŽŝĚ ĂŶǇ ĐŽŶĨůŝĐƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ
ǁŝƚŚ ,ƵĂǇŽƵ Žƌ ,ƵĂǇŽƵ͛Ɛ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŝŵƉĂŝƌ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ũƵĚŐŵĞŶƚ Žƌ ŝŵƉĂƌƚŝĂů
ĐŽŶĚƵĐƚ͘ /Ĩ Ă ƐƵƉƉůŝĞƌ ŚĂƐ Ă ĨĂŵŝůŝĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕ ĞƋƵŝƚǇ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐŽŶĨůŝĐƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ Žƌ ŝƚƐ
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ƚŚĞ ƐƵƉƉůŝĞƌ ƐŚĂůů ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ďĞĐŽŵŝŶŐ ĂǁĂƌĞ
ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͘

ϱ͘ϲ͘

�ĐŽŶŽŵŝĐ ^ĂŶĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ dƌĂĚĞ �ŽŶƚƌŽůƐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƐƚƌŝĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
ƚƌĂĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐĂŶĐƚŝŽŶ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂŶĚ
ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĂƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ
ǁŝƚŚ ůĞŐĂů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŶŽƚ͕ ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ĂŶǇ ĨŽƌŵ ŽĨ
ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ
ƐĞĐƚŽƌƐ͘

ϱ͘ϳ͘

�ŶƚŝͲDŽŶĞǇ >ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƐƚƌŝĐƚůǇ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂŶƚŝͲŵŽŶĞǇ
ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕
ƐĞƌǀŝĐĞƐ Žƌ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵŽŶĞǇ ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ͕ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ Žƌ ŽƚŚĞƌ
ŝůůŝĐŝƚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

6. Responsible Mineral Sourcing
ϲ͘ϭ͘
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K���

&Žƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ,ƵĂǇŽƵ͛Ɛ ^ƵƉƉůŝĞƌ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ĨŽƌ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ
DŝŶĞƌĂů ^ŽƵƌĐŝŶŐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ K��� �ƵĞ �ŝůŝŐĞŶĐĞ 'ƵŝĚĂŶĐĞ ĨŽƌ
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ^ƵƉƉůǇ �ŚĂŝŶƐ ŽĨ DŝŶĞƌĂůƐ ĨƌŽŵ �ŽŶĨůŝĐƚͲ�ĨĨĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ,ŝŐŚͲZŝƐŬ �ƌĞĂƐ ;dŚŝƌĚ
�ĚŝƚŝŽŶͿ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ �ĐŽŶŽŵŝĐ �ŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
;K���Ϳ͘

7. Social Responsibility

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ
ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ŽƉĞƌĂƚĞ͕ ĂŶĚ ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĚŝƐƌƵƉƚ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĂƌŵŽŶǇ Žƌ ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐΖ ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů
ĂĐƚŝǀĞůǇ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

ϳ͘ϭ͘
�^'

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ƐŚĂůů ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞŝƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕
ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚǁŽͲǁĂǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐŚĂŶŶĞůƐ ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ĚŝƐĐůŽƐĞ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ;�^'Ϳ ƌĞůĂƚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ ǁŝƚŚ
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ Žƌ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ
ƚĂŬĞ ƌĞŵĞĚŝĂů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁŚĞŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ϳ͘Ϯ͘

>ĂŶĚ͗ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ ŵƵƐƚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ăůů ůĂŶĚ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵƐĞ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ůĂǁƐ ĂŶĚ
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ ǀĂůŝĚ ƚŝƚůĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ Žƌ ůĞĂƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƌĞĨƌĂŝŶ
ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƌĞƐŽůǀĞ ůĂŶĚ ĚŝƐƉƵƚĞƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͘

8.
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